
การประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนนิงาน 

ตามภารกิจของหน่วยงาน 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

องค์การบริหารส่วนตำบลภูห่าน อำเภอสชีมพู จังหวัดขอนแก่น 

หลักการและเหตผุล 
 การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส่ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity &  
Transparency Assessment : ITA) หรือที่เรียกว่าการประเมนิ ITA ถือเป็นเครื่องมือในการขับเคลือ่นนโยบาย
ของรัฐเครื่องมือหนึ่ง โดยเป็นเครื่องมือในเชิงบวกที่มุ ่งพัฒนาระบบราชการไทยในเชิงสร้างสรรค์เพื่อให้
หน่วยงานภาครัฐทั่วประเทศ รับทราบถึงสถานะและปัญหาการดำเนินงานด้านคุณธรรรมและความโปร่งใสของ 
องค์กร ผลการประเมินที่ได้รับจะช่วยให้หน่วยงานภาครัฐสามารถนำไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาองค์กรใหม้ี
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานการให้บริการสามารถอำนวยความสะดวกและตอบสนองต่อประชาชนได้ดี
ยิ่งขึ้น ซึ่งถือเป็นการยกระดับมาตรฐานการดำเนินงานภาครัฐ ดังนั้น การประเมิน ITA จึงมิได้เป็นเพียงการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสเพียงเท่านั้น แต่ยังเป็นการประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและการ
ให้บริการประชาชน เพื่อให้ทราบถึงช่องว่างของความไม่เป็นธรรมและความด้อยประสิทธิภาพ สำหรับนำไป
จัดทำแนวทางมาตรการต่าง ๆ  ในการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในระบบราชการไทยต่อไป การป 
ระเมิน ITA ถือเป็นเครื่องมือที่หน่วยงานภาครัฐได้สำรวจตนเอง เพื่อให้ได้รับทราบข้อมูลอันส่งผลให้เกิดความ
ตระหนักและปรับปรุงการบริหารงานและกำกับดูแลการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพเกิดประโยชน์ต่อ
ประชาชนและให้ความสำคัญกับด้านคุณธรรมและความโปร่งใสขององค์กรมากยิ่งข้ึน นอกจากนี้การประเมิน 
ITA ยังส่งผลให้เกิดการเปลี ่ยนแปลงและพัฒนาการของหน่วยงานภาครัฐในทางปฏิบัติอย่างเห็นได้ชัด 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งความตื่นตัวและหันมาให้ความสนใจ ต่อการพัฒนาแพลตฟอร์มอิเลก็ทรอนิกส์ของตนเอง ให้
ทันสมัยและน่าสนใจมากขึ้น ที่สำคัญคือส่งผลให้ หน่วยงานมีการจัดการข้อมูลข่าวสารอย่างเป็นระบบระเบียบ
และเตรียมความพร้อมในการเปิดเผยข้อมูลต่อ สาธารณะให้ได้รับทราบและส่งเสริมให้เกิดการตรวจสอบด้วย 
นอกจากนี้ในด้านประชาชนและสังคมไทยแล้ว การประเมิน ITA ถือเป็นเครื่องมือที่ทุกคนจะได้มี ส่วนร่วมใน
การสะท้อนความคิดเห็นเพื่อนำไปสู่พัฒนาการบริหารงานภาครัฐ เพื่อให้ประชาชนคนไทย ได้รับการบริการ
จากภาครัฐที่ดีข้ึนและยังส่งผลให้ประชาชนและสาธารณชนมีโอกาสได้มีส่วนร่วมกำกับติดตามและตรวจสอบ
การดำเนินงานของภาครัฐได้มากขึ้นอีกด้วย ITA เป็นการประเมินคุณลักษณะด้านคุณธรรมและความโปร่งใส 
โดยใช้ข้อมูลครอบคุมทุกด้านและหลากหลายมิติ กำหนดระเบียบวิธีการประเมินผลที่เป็นไปตามหลักการทาง
สถิติและทางวิชาการเพื่อให้ผลการ ประเมินสามารถสะท้อนสุขภาวะ  ขององค์กรในด้านคุณธรรมและความ
โปร่งใสได้อย่างแท้จริง โดยมีการเก็บ ข้อมูลจาก 3 ส่วน ดังนี้ 
 1 .แบบวัดการรับรู้ของ ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียภายใน ( Internal Integrity and Transparency 
Assessment : IIT) หรือแบบวัด IIT 
 2.แบบวัดการรับรู้ของผู้มสี่วนได้ส่วนเสียภายนอก( External Integrity and Transparency 
Assessment : EIT) หรอืแบบวัด EIT 

 
 
 



 
 3. แบบตรวจการเปิดเผยสาธารณะ( Open Data Integrity and Transparency Assessment : 
OIT) หรือแบบวัด OIT ในการนี้แบบวัด OIT ตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต มีตัวชี้วัดย่อยตัวชี้วัดยอ่ยที่ 
10.1 การดำเนินการเพื่อป้องกันการทุจริตในประเด็นสินบน การประเมินความเสี่ยงเพื่อป้องกันการทุจริต ข้อ 
o23 การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการให้หรอืรับ สินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน
ประจำาปี พ.ศ. 2568 อย่างน้อย ประกอบด้วยประเด็นดังต่อไปนี้ 
  1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต 
ของทางราชการ พ.ศ. 2558 
  (2) การใช้อำนาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ 

(3) การจัดซื้อจัดจ้าง  
(4) การบริหารงานบุคคล 
ในการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการ ดำเนินงานตามภารกิจของ 

หน่วยงาน ประจำปี พ.ศ. 2568 แต่ละประเด็นต้องมีรายละเอียด อย่างน้อยประกอบด้วย 
  1) เหตุการณ์ความเสี่ยง  

(2) ระดับของความเสี่ยง  
(3) วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

ความหมายของการทุจริต 
 พระราชบัญญัติมาตรการฝ่ายบริหารและปราบปรามการทุจริต พ.ศ.  2551 มาตรา 3 " ทุจริตใน
ภาครัฐ" หมายความว่า ทุจริตต่อหน้าที่หรือประพฤติมิชอบในภาครัฐ "ทุจริตต่อหน้าที่" หมายความว่า ปฏิบัติ
หรือละเว้นการ ปฏิบัติอย่างใดอย่างหนึ่งในตำแหน่งหรือปฏิบัติ หรือละเว้นการปฏิบัติอย่างใดในพฤติการณ์
อย่างใดที่อาจทำให้ผู้อื่นเชื่อว่ามีตำแหน่งหรือหน้าที่ ทั้งที่ตนมิได้มีตำแหน่งหรือหน้าที่นั้นหรือใช้อำนาจใน
ตำแหน่งหรือหน้าที่ ทั้งนี้เพื่อแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบสำหรับตนเองหรือผู้อื่น หรือกระทำการอัน
เป็นความผิดต่อตำแหน่งหน้าที่ราชการหรือความผิดต่อตำแหน่งหน้าที่ในการยุติธรรม ตามประมวลกฎหมาย
อาญาหรือตามกฎหมายอื่น 
 การขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนตนกับประโยชน์ส่วนรวม หมายถึง การที่เจ้าหน้าที่ของรัฐกระทำ
การใดๆ หรือดำเนินการในกิจการสาธารณะที่เป็นการดำเนินการตาม อำนาจหน้าที่หรือความรับผิดชอบใน
กิจการของรัฐหรอืองค์กรของรัฐ เพื่อประโยชน์ของรัฐหรอืเพื่อประโยชน์ของสว่นรวม แต่เจ้าที่ของที่ของรัฐได้มี 
ผลประโยชน์ส่วนตนเข้าไปแอบแฝง หรือเป็นผู้ที่มีส่วนได้เสียในรูปแบบต่าง ๆ  หรือนำประโยชน์ส่วนตนหรือ
ความสัมพันธ์ส่วนตนเข้ามามีอิทธิพลหรือเกี ่ยวข้องในการใช้อำนาจหน้าที ่หรือดุลยพินิจในการพิจารณา
ตัดสินใจในการกระทำาการใด ๆ หรือดำเนินการดังกล่าวนั ้น เพื ่อแสวงหาประโยชน์ในทางการเงินหรือ
ประโยชน์อื่น ๆ สำหรับตนเองหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 
 สินบน หมายถึง การเสนอ การสัญญา การให้ การรับ การเรียกรับผลประโยชน์ที่ไม่สมควร ไม่ว่าจะมี 
มูลค่าเท่าใด (ผลประโยชน์นั้นเป็นได้ทั้งในรูปตัวเงิน และไม่ใช่ตัวเงิน) ทั้งทางตรง และทางอ้อม และไม่วา่จะ
เป็นสถานที่ใด ๆ ก็ตามโดยเป็นการฝ่าฝนืกฎหมายทีเ่กี่ยวข้อง เพื่อเป็นการโน้มน้าวหรอืตอบแทน เพื่อให้บุคคล 
 
 
 



กระทำหรือละเว้นการกระทำอันเกี่ยวข้องกับการดำเนินการตามหน้าที่ของบุคคลนั้น ( คำศัพท์ที่สื่อถึงสินบน
เช่น เงินแป๊ะเจี๊ยะ เงินใต้โต๊ะ ส่วย ค่าดำเนินการ ค่าอำนวยความสะดวก ค่า น้ำร้อน น้ำชา ค่าหัวคิว เงินทอน) 
 ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ หรืออาจก่อให้เกิด การขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของ
หน่วยงานในอนาคต 
 อ ้างอ ิงจาก : ค ู ่ม ือแนวทางประเมินความเส ี ่ยง (  CORRUPTION RISK ASSESSMENTS) การ 
ขับเคลื่อนการประเมินความเสี่ยงการ ทุจริต เกณฑ์การประเมินเชิงคุณภาพ "มาตรการควบคุมความเสี่ยงการ  
ทุจริต" ( COR RUPTION RISK ASSESSMENTS) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ส านักงาน ป.ป.ท.) 
 
 วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ดังนั้นการ
ประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมจะ
ช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจติสำนึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่บคุลากร
ขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การนำเครื่องมือ ประเมินความเสี่ยงมาใช้ใน
องค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การดำเนินการขององค์กรจะ ไม่มีการทุจริตหรือในกรณีที่พบ
กับการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายข้ึนก็จะ
เป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการ
ป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระงานแต่อย่างใด 
วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพื่อให้หน่วยงาน ภาครัฐมีมาตรการระบบหรือแนวทาง 
ในการป้องกันข้าราชการหรือเจ้าหน้าที่ของรัฐไม่ให้กระทำการทุจริต ดังนี้ 
 1. เพื่อวิเคราะห์เหตุการณ์ความเสี่ยงในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 2. เพื่อระบุระดับความเสี่ยงการทุจริตภายในองค์การบริหารส่วนตำบลภูห่าน  

3. เพื่อกำหนดมาตราการและการดำเนินการในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนภายในองค์การบริหาร
ส่วนตำบลภูห่าน 
 4. เพื่อกำหนดกิจกรรมหรือการดำเนินการที่สอดคล้องกับมาตรการหรือการดำเนินการเพื่อบริหาร
จัดการความเสี่ยงเกี่ยวข้องกับสินบนขององค์การบริหารส่วนตำบลภูห่าน 
 5. เพื่อสร้างความเช่ือมั่นต่อผู้รับบริการจากองค์การบริหารส่วนตำบลภูห่าน 
 
กรอบในการประเมินความเสี่ยง 
 การประเมินความเสี่ยง ( Risk Assessment) เป็นหนึ่งในองค์ประกอบของหลักการควบคุมภายใน
อ ง ค ์ ก ร  (  Control Environment) ต า ม ม า ต ร ฐ า น  COSO 2013 (Committee of Sponsoring 
Organizations 2013) ซึ ่งในส่วนของการประเมินความเสี ่ยงการทุจริตสอดคล้องกับหลักการที่  8 การ
พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต โดยกรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี ่ยงการทุจริต มี  4 
กระบวนการ ดังนี้ 
 Corrective : แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิดสิ่งที่มีประวัติอยู่แล้ว ทำอย่างไรจะไม่ให้เกิดข้ึนซ้ำอีก 
 
 
 



Detective : เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทำอย่างไรจะตรวจพบต้องสอดส่องตั้งแต่ 
แรก ตั้งข้อบ่งช้ีบางเรื่องที่น่าสงสัยทำการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือให้ข้อมูลบาะแสนั้นแก่ผู้บริหาร 
 Preventive : ป้องกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่นำไปสู่การสุม่เสีย่งต่อการกระทำผดิในส่วนที่พฤติกรรม 
เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำอีก ( Known Factor) ทั้งที่รู้ว่าทำไปมีความ
เสี่ยงต่อการทุจริต จะต้องหลีกเลี่ยงด้วยการปรับ Workflow ใหม่ไม่เปิดช่องว่าง ให้การทุจริตเข้ามาได้อีก 
 Forecasting : การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจเกิดขึ้นและป้องกันป้องปรามล่วงหน้าในเรื่อง
ประเด็น ที่ไม่คุ้นเคย ในส่วนที่เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้า ใน อนาคต  
(Unknown Factor)  
 
ระเภทของความเสี่ยง 
 ในการวิเคราะห์เหตุความเสี ่ยงและระดับความเสี ่ยงขององค์การ  บริหารส่วนตำบลภูห่าน ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้ดำเนินการวิเคราะห์เหตุความเสี่ยงและ ระดับความเสี่ยง ใน 4 ประเด็น ดังนี ้ 

1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต ของทาง 
ราชการ พ.ศ. 2558 
 2. การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกจิ 

3. การจัดซื้อจัดจ้าง 
4. การบริหารงานบุคคล 

 
วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 การประเมินความเสี่ยงการทจุริต ดำเนินการผ่าน 3 ข้ันตอนสำคัญ ดังนี้  

1. กำหนดเกณฑ์การประเมิน ความเสี่ยงการทุจริต เป็นข้ันตอนก่อนทำการประเมินความเสี่ยงของ  
หน่วยงานที่ต้องกำหนดเกณฑ์สำหรับ ใช้ในการประเมินควานความเสี่ยงการทุจริตของ กระบวนงาน หรือ
โครงการที ่ทำการประเมิน ตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก  2 ปัจจัย คือ ด้าน โอกาส และ ด้าน
ผลกระทบ 
 -โอกาสที่จะเกิด ( Likelihood) : พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง ในช่วงเวลา
หนึ่งในรูปของความถ่ีหรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 
 -ผลกระทบ ( Impact) : การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั ้น  โดย
สามารถแบ่งเป็นผลกระทบด้านการเงิน และผลกระทบที่ไม่ใช่ด้านการเงิน 

2. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต เป็นข้ันตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และ การจัด 
ระดับ ความรุนแรงของความเสี่ยงการทจุรติ โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดความเสีย่งการ 
ทุจริตว่ามีรูปแบบพฤติการณ์การทจุรติที่ในแต่ละข้ันตอนในการดำเนินงานของ กระบวนการหรือโครงการที่ทำ 
การประเมินให้มีความชัดเจนมากที่สุด โดยอาจค้นหาจากความเสี่ยงที่เคยเกิด  หรือคาดว่าจะเกิดซ้ำสูง/มี
ประวัติอยู่แล้ว ( Known Factor) และไม่เคย เกิดหรือไม่มี ประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ใน 
อนาคตว่ามีโอกาสเกิด ( Unknown Factor) 
 
 
 
 



 3. การจัดท าแผนบริหารความเสี่ ยงการทุจริต และประพฤติมิชอบ เป็นการกำหนดวิธีการหรือแนวทาง 
เพื ่อควบคุมหรือลดโอกาสความเสี ่ยงการทุจริต โดยการนำมาตรการควบคุมความ เสี ่ยงการจริตของ
กระบวนงานหรือโครงการ ที ่ทำการประเมินของหน่วยงานที ่ม ีอยู ่ในปัจจุบันมาทำการประเมินว่ามี
ประสิทธิภาพ อยู่ในระดับใดเพื่อพิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการ ทุจริตเพิ่มเดิม ทั้งนี้ควร
เช่ือมโยงให้สอดคล้องกับความเลี่ยงที่ประเมินไว้และต้องมีการติดตามเพื่อ ประเมินการบริหารความเสี่ยงการ
ทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตที่ ก าหนดไว้เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตเป็นข้ันตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจรติ และการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทจุรติ 
โดยการระบุรายละเอียดเหตุการณ์ที่เกิดความเสี่ยงการทุจริต หรือมีโอกาสที่จะเกิดความเสียงการทุจริตว่ามี
รูปแบบพฤติการณ์การทุจริตในแต่ละข้ันตอนในการดำเนินงาน โดยการค้นหาความเสี่ยงการทุจริตค้นหาจาก
ความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ำสูง มีประวัติอยู่แล้ว ( Known Factor) และไม่เคยเกิดหรือไม่มี
ประวัติมาก่อนแต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด (  Unknown Factor) ในขั้นตอนนี้ 
เป็นการตั้งสมมติฐานหรือเป็นการพยากรณ์ล่วงหน้าที่อาจเกิดข้ึนในอนาคตเพิ่มเติม ( Scenario) เป็น การมอง
ข้อมูลไปข้างหน้า ( Forward looking information) 

 1. เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง การทุจริต ( Likelihood) เชิงคุณภาพ 
ตารางระดับโอกาส ที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต ( Likelihood ) 
 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดการกระทำทุจริตเกิน 11 ครั้งข้ึนไป / ปี 
4 สูง มีโอกาสเกิดการกระทำทุจริตเกิน 8-10 ครั้ง / ปี 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดการกระทำทุจริตเกิน 5-7 ครั้ง / ปี 
2 น้อย มีโอกาสเกิดการกระทำทุจริตเกิน 2-4 ครั้ง / ปี 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดการกระทำทุจริตเกิน 0-1 ครั้ง / ปี 
2. เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact ) 

ตารางระดบัโอกาส ทีจ่ะเกิดความเสี่ยงการทุจริต ( Likelihood ) 
ระดับ โอกาสที่

เกิด 
คำอธิบาย 

(ผลกระทบด้านการเงิน) 
คำอธิบาย 

(ผลกระทบด้านการเงิน) 
5 สูงมาก ความเสียหายตั้งแต่ 500,000 

บาท ข้ึนไป 
เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ถกูลงโทษ
ช้ีมูลความผิด เข้าสู้กระบวนการยุติธรรม 

4 สูง ความเสียหายตั้งแต่ 200,000 
บาท ถึง 500,000 บาท 

ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบด้านความ
โปร่งใสสื่อมวลชนลงข่าวอย่างต่อเนื่อง และ
สังคมให้ความสนใจ 

3 ปานกลาง ความเสียหายตั ้งแต่ 10,000 
บาท ถึง 100,000 บาท 

หน ่ วยงานสอบ เข ้ าทำการตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง 

2 น้อย ค ว า ม เ ส ี ย ห า ย น ้ อ ย ก ว่ า 
10,000 บาทลงมา 

ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายนอกใน
หน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 

1 น้อยมาก น้อยมาก แทบจะไม่มี 



กำหนดระดับของความเสี่ยง ( Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง
โดยพิจารณา จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี ่ยง (  Likelihood) กับระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบ( Impact) ของเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ 
 
ระดับความเสี่ยง ( Degree of Risk ) 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ  (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 

  
ในการวิเคราะห์ความเสี ่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี ่ยง ( Risk Profle) ที่ได้จากการ

พิจารณาจัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ( Likelihood) และผลกระทบที่
เกิดข้ึน ( Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ ( Risk Appetite Boundary) โดยที่
จัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profle แบ่งพื้นที่เป็น 4 ส่วน ( 4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการ
จัดแบ่ง ดังนี้ 
 
ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความ

เสี่ยง 
มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 

เสี่ยงสูงมาก 
(Extreme) 

15-25 คะแนน มีมาตรการลดและซ้ำหรือ
ถ่ายโอนความเสี่ยง 

สีแดง 

เสี่ยงสูง 
(High) 

9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีสม้ 

ปานกลาง 
(Medium) 

4-8 คะแนน ยอมร ับความเส ี ่ ยงแต ่มี
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

สีเหลือง 

ต่ำ (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 
 
ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk ) 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map ) 
โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 

 
 



สถานะสีแดง : ความเสี่ยงอยู่ในระดับ สงูมาก ไมส่ามารถยอมรับได้ ตองมีแผน/มาตรการเพื่อลดความเสี่ยง
ทันท ี
สถานะสสี้ม : ความเสี่ยงอยู่ในระดับสูง ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องมีแผน/มาตรการเพื่อลดความเสี่ยงสถานะสี 
สถานะสเีหลือง : ความเสี่ยงอยู่ในระดับปานกลาง ยอมรับได้ แต่ต้องมีการทบทวนความเพียงพอของมาตรการ
ควบคุมที่มีอยู ่
สถานะสเีขียว : ความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ำ ยอมรับได้ โดยไมต่้องมีการจัดทำแผนเพื่อลดความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


